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La Inversién Extranjera Directa en América Latinay el Caribe « 2026 Resumen ejecutivo

A. Panorama de la inversion extranjera directa
en América Latinay el Caribe

La edicion de 2026 de La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe se presenta en un
momento de gran incertidumbrey elevadas tensiones mundiales. El contexto global de interdependencia
instrumentalizada afecta profundamente al comercio y la inversion extranjera directa (IED), pero aln es
muy pronto para ver con claridad la direccién, el alcance y la duracién de los efectos. Ademas, la elevada
heterogeneidad de las economias de la regién, de sus estructuras productivas y de su insercion internacional
significa que la busqueda de una respuesta Unica para el conjunto de la regién no es posible.

Sin embargo, si es posible aportar datos sobre las principales trayectorias de la IED en la region en 2025
y sobre el panorama mundial en el que esta se inserta, junto con una serie de recomendaciones
que podrian permitir a los paises de la regidn seguir atrayendo y beneficiandose de la presencia de
empresas extranjeras con el fin de alcanzar sus objetivos de transformacién productiva.

En 2025 las entradas mundiales de IED crecieron un 14% con relacién al afio anterior, hasta alcanzar
un total de 1,6 billones de ddlares, debido al aumento de las inversiones en las economias
desarrolladas, donde se destacaron grandes movimientos en algunos paises europeos.

Este escenario mundial, con mayores entradas de capital en paises centrales, una reduccién
sostenida de las entradas de inversiones en Chinay un comportamiento heterogéneo en economias
en desarrollo, es parte de una nueva configuracién de las inversiones transfronterizas que se ha
ido consolidando en los ultimos cinco afios.

En este escenario, en 2025 se observa un panorama general de retraccién de los anuncios de proyectos
de inversién en el mundol. Los anuncios de proyectos de IED alcanzaron un total de 1,35 billones
dedblares, lo que supone un 1,9% menos que en 2024, mientras que el nimero de anuncios se redujo un
15,7% con respecto a ese afio. La existencia de megaproyectos? en los sectores de las comunicaciones,
vinculados a la construccion de centros de datos, y de la fabricacion de semiconductores, explica el
elevado monto total. De hecho, si se excluyen las comunicaciones y los semiconductores, la caida
en el monto de anuncios en 2025 habria sido del 19%.

Asi, el sector de las comunicaciones se erigié como el principal en los anuncios de proyectos a nivel
mundial, desplazando al de las energias renovables, que habia liderado el valor de los proyectos
anunciados entre 2019y 2024,y al del carbdn, petréleoy gas, que lo habia hecho en la década de 2010.
Este aumento de los megaproyectos en sectores intensivos en capital ha tenido como consecuencia
la reduccion gradual del impacto de los proyectos anunciados en la creaciéon de empleo.

En los Ultimos afios, y en particular desde la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) v el
agudizamiento de las tensiones geopoliticas, se observa una creciente incidencia de consideraciones de
seguridad nacional, seguridad econdmica, resiliencia de las cadenas de suministro y soberania tecnolégica
enlaregulacion delasinversionesinternacionales. Una de las principales manifestaciones de esta tendencia
hasido la expansién acelerada de los mecanismos de anélisis de la IED entrante por motivos de seguridad
nacional, especialmente en las economias desarrolladas. Una caracteristica central de los regimenes méas
recientes es laampliacién del concepto de seguridad nacional, que ya no se limita a la defensa en sentido
estricto, sino que incorpora nociones de soberania tecnoldgica, proteccion de infraestructura critica, control
dedatossensibles, resiliencia de las cadenas de suministroy activos intangibles vinculados a la inteligencia
artificial y otras tecnologias avanzadas (UNCTAD, 2026). América Latina y el Caribe permanece, en gran
medida, al margen de esta tendencia mundial de adopcién y expansién de regimenes formales de
analisis de inversiones por motivos de seguridad nacional.

T Lainformacion de anuncios de proyectos permite conocer las tendencias sectoriales mas importantes y los principals destinos y origenes de
lasinversiones previstas. Ademés, indica cuél puede ser el comportamiento futuro de lainversion. Sin embargo, la informacion presentada
no es comparable con las estadisticas de la balanza de pagos. Por una parte, no existe certeza sobre si dichas inversiones terminaran
concretandose y, de serasi, tampoco esta claro cuando lo haran ni cual serd suimporte final. Por otra parte, la fuente de datos en ocasiones
ofrece estimaciones de los montos de inversién, con lo cual no se conoce el monto que tiene previsto invertir la empresa que realizo el
anuncio. Esta advertencia se aplica a todos los analisis de los anuncios de inversion presentados a lo largo de este informe.

2 Sedenomina asi a los proyectos cuyo valor supera los 1.000 millones de dolares.
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En 2025, América Latina y el Caribe recibi¢ 194.233 millones de ddlares, cifra un 1,7% superior a la
recibida en 2024, aunque la participacion de la IED recibida en el producto interno bruto (PIB) (2,8%)
y en la formacion bruta de capital fijo (14,0%) se mantuvo estable®.

Por su parte, las salidas de IED desde la regién también mostraron una recuperacion en los Gltimos
tres afios, con un total de 62.286 millones de délares, lo que supone un 19,3% maés que en 2024 y el
segundo valor méas alto registrado desde 2010.

Las estructuras y dinamicas de atraccién de IED dentro de la regién son muy heterogéneas. El Brasil y
México concentraron el 62% del total de entradas en 2025 (véase el mapa 1). En el caso del Brasil, las
entradas totales aumentaron en 2025y se acercan a los méximos de la década de 2010, mientras que
México registrd en 2025 el tercer total de entradas mas alto desde 1990, pese a una variacion interanual
negativa®. Después del Brasily México, los paises que recibieron méas entradas de IED en 2025 fueron Chile
(7% del total), el Perl (6%), Colombia (6%), Guyana (5%), Costa Rica (3%) y la RepUblica Dominicana (3%).

Mapa 1
América Latinay el Caribe (paises y subregiones seleccionados): inversidn extranjera directa (IED) recibida, 2024y 2025
(En millones de délares)

16 693
“ México El Caribe

121448 12069 %
13684 11469
5799 11794

Fuente: Comision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe, sobre la base de cifras oficiales al 17 de abril de 2026.
Nota: Informacion sobre la base de Fondo Monetario Internacional. (2009). Manual de Balanza de Pagos y Posicion de Inversién
Internacional. Sexta edicién (MBP6).
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3 Lascifras correspondientes a 2025 proceden de datos oficiales preliminares presentados por los organismos encargados de los paises
de la region. Por tanto, son cifras que estos mismos organismos ajustaran a lo largo de 2026 y en afios subsiguientes. Asimismo, el
analisis de los flujos se realiza sobre valores nominales, con lo cual siempre hay un componente inflacionario que afecta las magnitudes.

4 Losdatos correspondientes a México fueron presentados por el Banco de México y compilados segun el Manual de Balanza de Pagos y
Posicién de Inversion Internacional: Sexta edicion (MBP6), criterio de activos y pasivos. Esto explica la diferencia con el dato publicado
por la Secretaria de Economia de México segun el Manual de Balanza de Pagos. Quinta edicin (FMI, 1993), criterio direccional.
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Al analizar los componentes de las entradas de IED, se observa que la recuperacion en los Ultimos
tres afios se vincula a una mayor participacion de la reinversion de utilidades de las empresas
transnacionales. En 2025, la reinversion de utilidades se mantuvo como el principal componente (51%)
pese a que se redujo levemente el monto (-4,7%), mientras que aumentaron interanualmente los
aportes de capital (4,8%), que llegaron a representar el 34% del total, y los préstamos entre empresas,
que presentaron una variacion del 26,2% y representaron el 15% del total.

La estructura sectorial de las entradas de IED en América Latinay el Caribe se modificé significativamente
a partirde 2020. En la década de 2010, las manufacturasy los servicios tenian un peso similar en las
entradas de IED, pero a partir de 2019 los servicios pasaron a ser el sector que recibia mas inversiones
de forma sostenida. En 2025, aumentaron las entradas en el sector de los servicios (19,5%) y en
el de los recursos naturales (7,0%), mientras que, tras un periodo de tres afios consecutivos de
crecimiento, se redujeron las entradas en el sector de las manufacturas (-17,2%). De este modo,
en 2025 el sector de los servicios recibi6 el 53% de la IED, el de las manufacturas el 31% vy el de los
recursos naturales el 16%.

Durante 2025, las fusiones y adquisiciones transfronterizas en América Latina y el Caribe tuvieron
un repunte moderado, al concretarse 351 operaciones, lo que representa un aumento del 7,7%
respecto de 2024. Este desempefio parece indicar una recuperacion parcial del dinamismo observado
antes de la desaceleracion del afio anterior, en un contexto internacional marcado por una elevada
incertidumbre.

Sise consideran las 15 operaciones principales concretadas en 2025, las de mayor monto corresponden
a activos de los sectores de mineria, energia, informaciéon y comunicaciones, y transporte y
almacenamiento, y destaca una megaoperacion para la explotacion de litio en la Argentina.

En 2025, el 67% de la inversion que ingreso a la regidn, con un origen identificable, provenia de los
Estados Unidos (35%) y Europa (32%). Este liderazgo de ambos inversionistas se ha sostenido desde
que la region se abrié al capital extranjero a mediados de la década de los noventa, si bien se han
registrado algunas variaciones en sus participaciones relativas. De hecho, en 2025 se redujo el peso
de las entradas desde los Estados Unidos, ya que las inversiones desde este pais cayeron (-11%),
mientras que aumentd la participacién de Europa, que registré mayores inversiones desde el
Reino de los Pafses Bajos (56%) y el resto de la Unidén Europea (29%). Por otra parte, un elemento
distintivo del anélisis de los acuerdos de fusionesy adquisiciones cerrados en 2025 es la aparicion
de compradores de origenes relativamente nuevos para la regién, como la Arabia Saudita y el
resurgimiento de operaciones desde Chinay Singapur.

Como en el resto del mundo, el escenario de gran incertidumbre afecté negativamente a los anuncios
de inversiones en la regién en 2025, y esta retraccién se constaté en la mayoria de los sectores
y paises. Ese afio se anunciaron 1.326 proyectos por un total de 114.100 millones de délares en
América Latina y el Caribe, lo que representa una variacion interanual del -10,2% en la cantidad y
del -34,3% en el monto de los anuncios.

La composicion sectorial de los anuncios de proyectos de IED en América Latina y el Caribe se
modificd con respecto a 2024 y afios anteriores. El cambio mas significativo fue el aumento de
los anuncios en el sector de las comunicaciones (172%), que representaron el 40% del total de
anuncios. Sin embargo, el 83% del total es atribuible a un anuncio de la empresa TikTok de China,
para la creacion de un centro de procesamiento de datos en el estado de Ceard, en el Brasil, por un
valor de 37.700 millones de délares. En 2025, en América Latina y el Caribe, se efectuaron menos
anuncios en el sector de las energias renovables (-45%) y el sector representé el 13% del monto
de proyectos. A diferencia de afios anteriores, no se realizaron grandes anuncios en el sector del
carbon, petroleoy gas.
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En ediciones anteriores de este informe (CEPAL, 2024, 2025) se plantearon recomendaciones
y lineamientos de politica que podrian desarrollar los paises de la region y se estudiaron los
principales enfoques de las agencias de promocién de inversiones, que son las instituciones
que tienen una participacion mas directa en el desafio de atraer y mantener las inversiones que
los paises de la regién necesitan para avanzar hacia un desarrollo productivo mas inclusivo y
sostenible. Un elemento que siempre ha estado presente en esas recomendacionesy lineamientos
es la necesidad de que los esfuerzos de atraccion y maximizacion del impacto de la IED estén
alineados con las politicas de desarrollo productivo (CEPAL, 2026).

En este marco, un punto que cabe enfatizar es la necesidad de contar con talento humano que
se adecle a los requerimientos del sector productivo en general y de los sectores priorizados en
particular. El reposicionamiento de la IED mundial hacia sectores intensivos en conocimiento plantea
el desafio cada vez mayor para la region de buscar estrategias para mejorar las competencias de
sus trabajadores, ya que la capacidad de atraer inversiones en actividades sofisticadas depende,
en gran medida, de la existencia de talento.

Otra recomendacion es examinar los mecanismos de incentivos y promocion con respecto a la
inversion que se busca atraery las capacidades institucionales de implementacién. Esto se puede
hacer mediante el disefio de incentivos condicionados al cumplimiento de metas verificables
en algln factor critico para el territorio o el pais en cuestién, por ejemplo, en temas de empleo,
contenido tecnoldgico, contenido local, género, capacitacion, transferencia tecnolégica, innovacion,
exportaciones y descarbonizacién. Una cuestion relevante es seleccionar cual seria ese factor
critico para el desarrollo, que esté vinculado con la estrategia mas amplia de desarrollo productivo
del pais o territorio, y adecuar los mecanismos a las capacidades institucionales y financieras
de implementacién. En este punto, cabe recordar el llamado que se ha hecho en ediciones
anteriores de esta publicacion al fortalecimiento de las actividades de asistencia posterior al
inversionista (aftercare), facilitando la expansién de empresas ya instaladas hacia actividades de
mayor complejidad e impacto local.

En suma, el contexto mundial exige politicas mas estratégicas, mas selectivasy mejor coordinadas.
Una recomendacion de peso para los paises de la region y sus territorios es la importancia de
profundizar en la articulacion de la politica de IED con sus estrategias de desarrollo productivo,
formacién de capacidades, integracién regional y sostenibilidad, con el objetivo de que la
actividad de las empresas transnacionales, tanto de las translatinas como de las que ingresan
desde otras partes del mundo, genere un mayor aporte a una transformacion productiva mas
inclusiva y sostenible.

B. La inversion extranjera directa en la region ante
la nueva politica comercial de los Estados Unidos

La economia mundial atraviesa un periodo de profunda incertidumbre, marcado por tensiones
geopoliticas, conflictos bélicos, la transformacién digital, la inteligencia artificial y tensiones
en el sistema multilateral de comercio. Estas dindmicas han contribuido a un panorama mas
fragmentado, en el que las empresas replantean la organizacion de sus redes de producciony los
gobiernos dan mayor prioridad a la resiliencia, la seguridad y la autonomia estratégica.

En este escenario, 2025 representd un punto de inflexion para el comercio internacional. La
intensificacion del uso de aranceles y otras medidas restrictivas por parte de los Estados Unidos
debilit6 el orden comercial multilateral basado en reglas y alteré las condiciones de acceso al mayor
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mercado de consumo del mundo. Dado que el comercioy la inversion extranjera directa (IED) son
mecanismos centrales y estrechamente vinculados de la integracion econdmica internacional,
estos cambios pueden tener efectos directos sobre las decisiones de inversion.

En un entorno caracterizado por cadenas globales de valor, el comercioy la IED tienden a reforzarse
mutuamente. La relacion entre comercio internacional e IED varia segln la motivacién de la
inversion, que puede orientarse a atender mercados, acceder a recursos, mejorar la eficiencia
mediante la fragmentacion de la cadena de valor o adquirir activos estratégicos que fortalezcan
la competitividad de la empresa. La IED orientada a plataformas de exportacion, en la que la
produccion se localiza en un pais para abastecer a terceros mercados, depende especialmente
de las condiciones del comercio internacional.

En el mundo, las exportacionesy la IED han tendido a expandirse de manera conjunta en las
Ultimas décadas. En América Latina y el Caribe, ambas variables también han mostrado una
evolucién conjunta, aunque con importantes diferencias entre paisesy subregiones. En México,
que es el principal exportador de bienes de la region y esta profundamente integrado en las redes
de produccién de América del Norte, las entradas de IED y las exportaciones han evolucionado
de forma similar. La evolucion de ambas variables también ha sido similar en algunos paises de
Centroamérica, que se han constituido en receptores de IED como plataforma de exportacion.
En el Brasil, una proporcién significativa de la inversion extranjera ha respondido a estrategias
para atender el mercado interno y para acceder a recursos naturales. Asimismo, la estructura
exportadora brasilefia, asi como la de los demas paises de América del Sur, presenta un mayor
peso de materias primas y bienes agroindustriales, por lo que las variaciones de precios han
tenido un mayor impacto en las exportacionesy en los flujos anuales de entradas de IED.

En el Caribe coexisten realidades muy diversas, aunque en general se observa una elevada
concentracion de la IED en el sector de los servicios. A modo de ejemplo, en la Republica
Dominicana, el comercio y la IED han estado estrechamente vinculados al desarrollo de zonas
francas orientadas a la exportacién hacia los Estados Unidos, mientras que, en Guyana, el rdpido
crecimiento de la industria petrolera ha impulsado simultédneamente las exportacionesy la IED.

Tradicionalmente, las relaciones econémicas con los Estados Unidos han constituido un eje
central tanto del comercio como de la inversion en América Latina y el Caribe. Para muchos
paises, los Estados Unidos contintian siendo el principal destino de exportacion y el principal pais
inversionista. La proximidad geogréfica, la negociacién de acuerdos de libre comercio a partir
de la década de 1990y los vinculos productivos de larga data han sustentado el desarrollo de
estrategias de inversidn por parte de transnacionales de varios origenes, con inversién orientada
a plataformas de exportacién hacia el mercado de los Estados Unidos, especialmente en lo que
respecta a la manufacturay los servicios. Este es el caso, sobre todo, de México, Centroamérica
y algunos paises del Caribe, entre los que se destaca la RepUblica Dominicana. En América
del Sur, la orientacion exportadora hacia los Estados Unidos es considerablemente menory se
ha reducido en las Ultimas dos décadas, con una creciente diversificacion hacia otros socios,
en especial China. No obstante, en las manufacturas de mayor contenido tecnolégico, los
Estados Unidos y el comercio intrarregional mantienen un peso relevante.

Los acontecimientos de 2025 marcaron un cambio significativo en el entorno comercial. El
resurgimiento de las medidas arancelariasy el uso creciente de la politica comercial estadounidense
aumentaron la incertidumbre internacional. La estabilidad y previsibilidad del acceso al mercado
estadounidense, pilar de las estrategias de comercio y atraccion de inversion en ciertos segmentos
de la economia regional, comenzaron a verse sometidas a nuevas tensiones.
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Desde enero de 2025, la Administracion estadounidense introdujo medidas en rapida evolucion, con
diversasjustificaciones. Los aranceles sectoriales de hasta el 50% afectaron al acero, el aluminio,
el cobre, los automéviles y las autopartes. También se establecieron aranceles “reciprocos”, con
una tasa base del 10% sobre la mayoria de las importaciones. A veces los aranceles se utilizaron
para perseguir objetivos politicos, lo que reforzd el uso del acceso al mercado estadounidense
como herramienta de negociacion. En conjunto, el acceso al mercado estadounidense se volvid
maés contingente, reversible y sujeto a negociaciones bilaterales. En paises y sectores con una
fuerte orientacion hacia este mercado, esos cambios podrian plantear desafios para la atraccion
de inversiones.

Para analizar los potenciales efectos que podrian tener los cambios en la politica arancelaria de los
Estados Unidos en la atraccion de IED en América Latinay el Caribe, se utilizd una aproximacion
empirica basada en exportaciones de bienesy anuncios de proyectos de inversion. Estos tltimos
permiten tener una vision de las tendencias y perspectivas de la inversidn, asi como identificar
sectores, destinos y magnitudes de los proyectos, constituyéndose en un complemento de la
informacion proveniente de la balanza de pagos, cuyas cifras no son directamente comparables.

Larelacion entre exportaciones hacia los Estados Unidosy anuncios de inversidn es especialmente
importante en ciertos sectores productores de bienes. A nivel regional, los sectores con alta orientacién
exportadora hacia los Estados Unidos (es decir, sectores en los que los Estados Unidos representan
més del 30% de las exportaciones totales) representan el 68% de las exportaciones hacia ese pafs
yel41% del total exportado. Estos sectores corresponden principalmente a manufacturas con un
uso intensivo de tecnologia, como maquinariay equipos empresariales, electrénica de consumo,
componentes electréonicos, automéviles y autopartes, y equipos industriales. En contraste, la
mayoria de los sectores con menor orientacion hacia ese mercado son de base primaria.

Al clasificar los anuncios de proyectos de IED segln el nivel de participacion de los sectores respecto
del mercado estadounidense, se observa que la mayor parte del monto anunciado se concentra
en sectores con niveles moderados de participacion, aunque existen marcadas diferencias entre
paisesy subregiones (véase el cuadro 1). Un grupo de sectores manufactureros con niveles altos
deintegracion con el mercado estadounidense atrae una proporcién considerable de los anuncios
de inversion, principalmente en México y en menor medida en Centroamérica.

Cuadro 1

Ameérica Latinay el Caribe (subregiones y paises seleccionados): distribucién del monto de los anuncios
de proyectos de inversion extranjera directa, segin el nivel de participacion sectorial de las exportaciones
hacia los Estados Unidos, 2015-2024

(En porcentajes)
Baja Moderada Alta Muy alta

Ameérica Latina y el Caribe 0,0 61,6 1,9 36,4
México 0,0 0,0 0,9 99,1
Brasil 70,3 23,2 5,6 0,9
América del Sur (sin el Brasil) 47,6 51,3 0,6 0,5
Centroamérica 24,0 21,4 29,0 25,6
El Caribe 1,1 2,1 89,8 7,0

Fuente: Comision Economica para América Latina y el Caribe, sobre la base de Centre d'études prospectives et d'informations
internationales. (2026). The CEPII-BACI dataset. www.cepii.fr/DATA_DOWNLOAD/baci/doc/baci_webpage.html; y Financial
Times. fDi Markets. https://www.fdimarkets.com.

Nota:  Los sectores se clasifican segln la participacion de los Estados Unidos en el total de las exportaciones: baja (menos del
15% de las exportaciones), moderada (del 15% al 30%), alta (del 30% al 45%) y muy alta (mas del 45%).
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Los datos de anuncios de proyectos de inversién para América Latina y el Caribe en 2025 ofrecen
indicios preliminares de los efectos de la inestabilidad introducida por la evolucion de la politica
comercial de los Estados Unidos sobre las empresas que invierten en la region. Los sectores
productores de bienes experimentaron una caida particularmente pronunciada del monto de
anuncios (-66%). Este retroceso se explica, en parte, por la fuerte caida de los anuncios en el sector
de los hidrocarburos tras un afio excepcional en 2024 (-93%), pero también por la disminucién de
los anuncios en sectores orientados hacia el mercado estadounidense y con una elevada exposicion
potencial a las medidas arancelarias, como la industria automotriz (-61%). Esto no implica que
las empresas no vayan a invertir nuevamente en un futuro cercano, ya que las inversiones que se
materializan suelen estar vinculadas a decisiones anteriores con horizontes a largo plazo, pero si
pueden interpretarse como una primera muestra de cautela en los inversionistas.

Aln es prematuro anticipar los efectos de las actuales tensiones sobre los flujos efectivos de
capital transfronterizo en los proximos afios. No obstante, la regién cuenta con capacidades
instaladas significativas, tanto en los paises como en aquellos sectores particularmente
expuestos, que constituyen una base importante para la atraccién de inversiones. Asimismo,
los determinantes de la IED abarcan un conjunto amplio de factores que trascienden la politica
arancelariay que continlan operando en un entorno de elevada incertidumbre (CEPAL, 2024). En
este escenario, los paises de la region disponen de mérgenes de accién en algunas variables clave
y han comenzado a poner en marcha respuestas activas ante el nuevo contexto, dandole a las
politicas publicas un rol protagdnico en la configuracion de las tendencias futuras de inversién.

La capacidad de responder a estos desafios no depende Unicamente de la estructura productiva
o del patréon de insercién internacional de cada pais, sino también de las politicas, los arreglos
institucionalesy las capacidades disponibles para articular comercio, inversién y desarrollo productivo.

Si bien las politicas de comercio e inversion trascienden el &mbito de accion de las agencias de
promocion, en la practica gran parte de su articulacion se coordina a través de estas entidades.
Con el fin de examinar cémo estas dinamicas se traducen en la practica, entre marzo y mayo
de 2026 se realizd una encuesta en linea a agencias nacionales de promocién de la regién, de
la que se recibieron respuestas de 15 paises. Si bien el alcance es exploratorio y no exhaustivo,
los resultados permiten distinguir indicios relevantes sobre como las agencias conceptualizan
el nexo entre el comercio y la IED, los instrumentos mediante los cuales intentan actuar sobre
él, su grado de alineacién con las politicas de desarrollo productivo y las principales brechas
institucionales que condicionan su gestion.

Los cambios recientes en las politicas comercialesy en la dindmica mundial estdn comenzando
aincidiren la forma en que las agencias interpretan el nexo mencionado entre el comercioy la IED.
Si bien su impacto se percibe como moderado e incipiente, mas de la mitad de las agencias
sefiala haber actualizado los mensajesy narrativas utilizados en sus actividades de promocién
internacional, y algunasindican haberintroducido modificaciones en la definicién de sectores
prioritarios y mercados objetivo.

Los instrumentos utilizados muestran una marcada concentracion en la etapa previa al
establecimiento de lainversién. En cambio, los instrumentos orientados a aprovechar los posibles
beneficios de la IED una vez establecida, como los programas de desarrollo de proveedores
locales y demas actividades de asistencia posterior (aftercare), se emplean de manera més
limitada (véase el cuadro 2).
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Cuadro 2
América Latinay el Caribe (15 paises)?: instrumentos utilizados por las agencias nacionales de promocion
para articular el comercio y la inversion extranjera directa (IED)

Patrén observado
Tipo de instrumento Principales caracteristicas en cuanto a
frecuencia de uso

Promocidn externay prospeccion  Organizacién de misiones al exterior o recepcion de delegaciones Muy extendido
de IED mediante misiones o extranjeras con una agenda que combina presentacion de oportunidades

agendas internacionales conjuntas de inversion y oferta exportable del pais. Permite optimizar recursos

con objetivos simultaneos y transmitir una imagen integrada del pais.

de inversion y exportacion

Uso sistematico de informacidn Analisis de flujos comerciales, perfiles de importadores y estructurade  Extendido

comercial para la prospeccion cadenas globales de valor para detectar inversionistas que puedan tener

y laatraccion de IED interés en el pais y orientar las acciones de prospeccion y atraccion.

Asistencia posterior (aftercare) Seguimiento activo de empresas extranjeras establecidas para detectar  Intermedio
con arientacion exportadora oportunidades y eliminar obstaculos a su actividad exportadora. Incluye

la conexion con instrumentos de promacion comercial, la facilitacion de
contactos con compradores y el apoyo en cuanto a requisitos de acceso

amercados externos.
Apoyo a empresas nacionales Asistencia a empresas locales en la deteccion y el contacto con Intermedio
exportadoras (o con potencial posibles socios, inversionistas o proveedores de tecnologia
exportador) para atraer socios del exterior que fortalezcan su capacidad exportadora
y capital o suinsercion en cadenas globales de valor.
Programas sectoriales combinados Iniciativas focalizadas en cadenas de valor o sectores especificos Intermedio

que articulan simultdneamente la atraccion de inversiones
y el desarrollo exportador. Suelen incluir la coordinacion
interinstitucional y una oferta integrada de servicios.

Desarrollo de proveedores locales  Deteccion y fortalecimiento de empresas nacionales con potencial Limitado
de convertirse en proveedoras de filiales extranjeras. Puede incluir
asistencia técnica, certificacion de calidad y facilitacion de vinculos
entre empresas locales y empresas con |ED.

Fuente: Comisian Econdmica para América Latina y el Caribe, sobre la base de una encuesta realizada a agencias nacionales de
promacion de inversiones de América Latina y el Caribe.
@ Los paises a los que pertenecen las agencias que contestaron la encuesta de donde se extrajeron los datos son los siguientes:
Argentina, Bahamas (Las), Barbados, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Panamé, Paraguay, Perd, Republica Dominicana,
Saint Kitts y Nevis, Suriname y Uruguay.

En conjunto, los resultados de la encuesta muestran que, si bien existe una base operacional
significativa, persisten limitaciones estructurales —en materia de prospectiva, medicion del
desempefio y coordinacién institucional— que restringen la capacidad del aparato publico para
conducir estrategias mas integradas, coherentesy orientadas al desarrollo productivo a largo plazo.
Mas que una ausencia de instrumentos, lo que prima es la dificultad de integrar de manera coherente
las agendas de comercio, inversion y desarrollo productivo en un marco estratégico compartido, lo
que limita el impacto transformador que la IED podria tener en la regién.

Avanzar en esa direccién dependerd, en buena medida, de la calidad de sus politicas, de la solidez
y adaptabilidad de su institucionalidad, y de su habilidad para construir espacios de articulacion
regional que amplien las oportunidades mas alla de las fronteras nacionales.

En este contexto, se proponen las siguientes recomendaciones de politica:

« Diversificar mercados de exportacién y origenes de IED, especialmente en economias con alta
participacion del mercado estadounidense en sus exportaciones.

« Articular comercio, inversién y desarrollo productivo en un marco de politica que apunte a
maximizar el impacto de la inversion instalada.

« Coordinar las agencias de promocién de inversiones y comercio y las entidades responsables
de promover otras areas de desarrollo productivo (talento humano, transferencia tecnoldgica
e innovacién, entre otras).
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« Fortalecer las capacidades técnicas, operativas, politicas y prospectivas de las agencias de
promocién de inversiones y comercio, e incorporar mecanismos de seguimiento y aprendizaje
frente a los cambios del entorno.

« Creary fortalecer espacios de articulacion regional para ampliar oportunidades de comercio,
inversiény desarrollo productivo entre los paises de la region.

Bibliografia

Comision Econdmica para América Latinay el Caribe. (2024). La Inversién Extranjera Directa en América Latina
yel Caribe, 2024 (LC/PUB.2024/8-P).

Comision Econdmica para América Latinay el Caribe. (2025). La Inversién Extranjera Directa en América Latina
yel Caribe, 2025 (LC/PUB.2025/7-P/Rev.1).

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe. (2026). Panorama de las Politicas de Desarrollo
Productivo en América Latina y el Caribe, 2025: ;como salir de la trampa de baja capacidad para crecer?
(LC/PUB.2025/14-P/Rev.1).

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. (2026). La inversion internacional en una
época turbulenta: como lidiar con la geopolitica, la incertidumbre y las inversiones relacionadas con la
inteligencia artificial. Nota de la secretaria de la UNCTAD (TD/B/C.II/MEM.4/34).

Fondo Monetario Internacional. (1993). Manual de Balanza de Pagos. Quinta edicion.

Fondo Monetario Internacional. (2009). Manual de Balanza de Pagos y Posicién de Inversion Internacional:
Sexta edicion (MBP6).







CAPITULO

Panorama de la inversién
extranjera directa en
América Latinay el Caribe

Introduccion

A. Lainversion extranjera directa en el mundo

B. El panorama de la inversion extranjera directa en América Latina y el Caribe
C. Lainversion latinoamericana en el exterior

D. Conclusiones y recomendaciones

E. Andlisis de ingresos de inversion extranjera directa por paises y subregiones
Bibliograffa

Anexo I.A1



[T

@




La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe » 2026 Capl'tulo |

Introduccion

La edicion de 2026 de La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe se presenta en un
momento de gran incertidumbrey elevadas tensiones mundiales. El contexto global de interdependencia
instrumentalizada afecta profundamente al comercio y la inversién extranjera directa (IED), pero aln
es muy pronto para ver con claridad la direccién, el alcance y la duracion de los efectos. Ademas, la
elevada heterogeneidad de las economias de la region, de sus estructuras productivas y de su insercion
internacional significa que la blisqueda de una respuesta Unica para el conjunto de la region no es posible.

Sin embargo, si es posible aportar datos sobre las principales trayectorias de la IED en la regién en 2025
y sobre el panorama mundial en el que esta se inserta, junto con una serie de recomendaciones
que podrian permitir a los paises de la regién seguir atrayendo y beneficiandose de la presencia de
empresas extranjeras con el fin de alcanzar sus objetivos de transformacion productiva. Este es el
propdsito del presente informe.

Para ello, en la seccién A, se analizan las tendencias mundiales de entradas de IED, con especial
atencién a los anuncios de inversién, lo que permite adoptar un enfoque sectorial mas detallado
que el que ofrecen las cifras de la balanza de pagos. En la seccidn B, se examinan las principales
tendencias de las entradas de IED en la regidn, y se lleva a cabo un andlisis de las estadisticas de la
balanza de pagos, las principales fusiones y adquisiciones transfronterizasy los anuncios de [ED. En
la seccion C, se examinan las salidas de IED de la region, mientras que, en la D, se presentan algunas
recomendacionesy conclusiones. Por Gltimo, en la seccidn E, se realiza un anélisis pormenorizado
de las entradas y anuncios de IED para cada pais de la region a partir de los datos disponibles.

A. Lainversion extranjera directa en el mundo

1. Entradas mundiales de inversion extranjera directa

En 2025 las entradas mundiales de IED crecieron un 14% con relacion al afio anterior, hasta
alcanzar un total de 1,6 billones de délares (véase el cuadro I.1), debido a una fuerte incidencia de
movimientos en centros financieros. Si no se incluyen estos movimientos de capital, el aumento
seria de aproximadamente un 5% (UNCTAD, 2026a).

Cuadrol.1
Entradas mundiales de inversion extranjera directa, 2023-2025
(En miles de millones de délares y porcentajes)

Variacion
2023 2024 2025 2025/2024
(En porcentajes)

Economias desarrolladas 430 509 128 43
Union Europea 94 193 185 -5
Estados Unidos 291 292 288 -1
Economias en desarrollo 859 894 877 -2
Africa 56 96 59 -38
Asia 626 630 614 -2
América Latina y el Caribe 179 191 194 2
Total mundial 1288 1403 1606 14

Fuente: Comision Econdmica para América Latinay el Caribe, sobre la base de Organizacion de Cooperaciony Desarrollo Econdmicos. (2026).
FDlin figures, April2026. https://www.oecd.org/en/publications/fdi-in-figures-april-2026_b3e12b44-en.html (para la Union
Europea y los Estados Unidos); fuentes oficiales (para América Latina y el Caribe), y Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo. (2026). Global Investment Trends Monitor (50) (para el resto de las regiones).

Nota:  Eltotal mundial no corresponde a la suma de los valores presentados en el cuadro debido a que los datos provienen de
fuentes diferentes.
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Entre las economias desarrolladas, el mayor crecimiento de las entradas de IED se observé en
Europa, como consecuencia de las mayores inversiones en paises como Alemania, Reino Unido,
Irlanda y Suiza, siendo estos Ultimos tres paises donde se producen importantes movimientos
por reestructuras de capital de empresas transnacionales (OECD, 2026). En los Estados Unidos,
en cambio, el nivel de entradas se redujo, pese a que se registraron fusiones y adquisiciones
transfronterizas en los sectores de semiconductores y de comunicaciones (Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercioy Desarrollo [UNCTAD], 2026a). En Asia, las entradas de inversidn
en China se redujeron por tercer afio consecutivo (-8%), mientras que, por el contrario, en la India
aumentaron un 73% con respecto a 2024.

Este escenario mundial, con mayores entradas de capital en paises centrales, una reduccion
sostenida de las entradas de inversiones en China, y un comportamiento heterogéneo en economias
en desarrollo, es parte de una nueva configuracién de las inversiones transfronterizas que se ha
ido consolidando en los Ultimos cinco afios, posiblemente debido a la agudizacion de la rivalidad
geopoliticaya las politicas, tanto de empresas transnacionales como de gobiernos, dirigidas a reducir
elriesgo en las cadenas de suministro por razones geopoliticas. Los fuertes conflictos geopoliticos,
el acelerado cambio tecnolégico y las necesidades de infraestructura que este conlleva, acenttian
estas tendencias, como muestra el analisis de los anuncios de proyectos de inversion que se realiza
a continuacion®.

2. Los anuncios de proyectos se concentran en economias
desarrolladas y en sectores estratégicos

En 2025, se observa un panorama general de retraccién de los anuncios de proyectos de inversion
en el mundo. Los anuncios de proyectos de IED alcanzaron un total de 1,35 billones de délares, lo
que supone un 1,9% menos que en 2024, mientras que el nimero de anuncios se redujo un 15,7%
con respecto a ese afio’. La existencia de megaproyectos?® en los sectores de las comunicaciones,
vinculados a la construccién de centros de datos, y de la fabricacion de semiconductores explica el
elevado monto total, que supera al anunciado en promedio en la década de 2010 (860.000 millones
de dolares por afio). De hecho, si se excluyen las comunicaciones y los semiconductores, la caida
en el monto de anuncios en 2025 habria sido del 19%.

Con respecto al destino de los proyectos, se observa un cambio en la configuracion geografica,
con un crecimiento de los anuncios en las economias desarrolladas. Entre 2005 y 2019, la mayor
parte de las inversiones anunciadas (58% del monto total) se concentré en los paises en desarrollo,
con un fuerte predominio de Asia y el Pacifico. A partir de 2020, se redujo el peso de los paises en
desarrollo, que acumularon el 46% del monto total anunciado entre 2020 y 2025. En 2025 se observé
la segunda menor participacion de los paises en desarrollo (38%) desde que se tiene registro. La
participacion de Asia y el Pacifico pasé del 38% del monto de proyectos anunciados en la década
de 2010 al 26% en 2025, mientras que América del Norte pasé del 12% al 26% (véase el grafico I.1).

T Lainformacion de anuncios de proyectos permite conocer las tendencias sectoriales mas importantes y los principales destinos
y origenes de las inversiones previstas. Ademas, indica cual puede ser el comportamiento futuro de la inversion. Sin embargo, la
informacion presentada no es comparable con las estadisticas de la balanza de pagos. Por una parte, no existe certeza sobre si dichas
inversiones terminaran concretandose y, de ser asi, tampoco esta claro cuando lo hardn ni cual serd su importe final. Por otra parte,
la fuente de datos en acasiones ofrece estimaciones de los montos de inversian, con lo cual no se conoce el monto que tiene previsto
invertir laempresa que realizé el anuncio. Esta advertencia se aplica a todos los analisis de los anuncios de inversion presentados a lo
largo de este informe.

2 Los datos de fDi Markets se analizaron el 10 de febrero de 2026. Las actualizaciones periddicas que realiza la fuente de informacion
pueden modificar las cifras, aunque en magnitudes que no suelen alterar las tendencias.

3 Sedenomina asi a los proyectos cuyo valor supera los 1.000 millones de dolares.
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Grafico .1
Anuncios mundiales de proyectos de inversion extranjera directa, por region de destino, 2010-2019 y 2025
(En porcentajes del monto total)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, sobre la base de Financial Times. fDi Markets. https://www.
fdimarkets.com/.

Los cambios en la composicion geogréfica de los anuncios se explican principalmente por un fuerte
aumento de los anuncios en Europa y en América del Norte (véase el grafico 1.2). Con anuncios de
proyectos por valor de 371.000 millones de délares, lo que supone un 10,4% més que en 2024,
Europa lideré elinterés en nuevos proyectos en 2025. Esta alza se debié en gran medida a un nimero
reducido de megaproyectos de centros de datos en Francia, donde los anuncios superaron los
100.000 millones de délares, el méximo registrado hasta la fecha. También recibieron méas anuncios
Polonia (6,7%), Finlandia (148,1%) y Suecia (216,8%), mercados donde los anuncios de proyectos
superaron los 10.000 millones de délares en 2025. Por el contrario, otros mercados importantes
registraron descensos, entre ellos Espafia (-9,3%), Italia (-28,5%) y Alemania (-29,6%).
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Graéfico 1.2

Anuncios mundiales de proyectos de inversion extranjera directa, por region de destino,
2010-2019, 2024 y 2025

(En miles de millones de dolares)
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Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, sobre la base de Financial Times. fDi Markets. https://www.
fdimarkets.com/.

En América del Norte, el monto total de los proyectos anunciados aumenté un 22% en 2025y llegd
a 353.000 millones de ddlares, lo que representa también una cifra récord en una regién donde el
monto de anuncios ha venido creciendo desde 2020. Al igual que en Europa, el aumento en 2025
es atribuible a megaproyectos, en este caso en los Estados Unidos (26,3%), entre los que se destaca
un anuncio de 100.000 millones de délares para la fabricacién de semiconductores®.

La tercera regién con mayores anuncios fue Asia y el Pacifico, con 351.000 millones de délares,
un 15,3% menos que en 2024. Esta cifra, si bien se encuentra dentro de los promedios histéricos
recibidos, desplazé a la region del primer lugar que habia ocupado desde 2005. La mayoria de
los principales mercados de destino recibieron menos anuncios en 2025 en comparacién con
2024: el Japdn (-13,2%), Australia (-15,5%), Malasia (-26,1%), Indonesia (-30,4%), la India (-35,1%) y
China (-46,9%). Estas caidas se vieron compensadas en parte por los incrementos en la Kazajstan
(33,7%), Tailandia (73%) y la Republica de Corea (200%). En Asia y el Pacifico, China ha mostrado una
tendencia clara a la reduccion del monto de nuevos anuncios, que se acentla a partir de mediados
de la década de 2000. Entre 2005 y 2009 se anunciaron en promedio 106.000 millones ddlares por
afio en China, y entre 2020 y 2025 esta cifra se redujo a 34.000 millones de délares, mientras que
en 2025 se anunciaron Unicamente 22.000 millones de délares de proyectos en el pais (la segunda
cifra més baja registrada).

En América Latinay el Caribe, los anuncios de proyectos en 2025 ascendieron a 114.100 millones de
délares, lo que supone un descenso del 34,3% con respecto a 2024 y representa el mayor descenso
interanual de todas las regiones (méas adelante se analiza en detalle el desempefio de la regidn). Pese
aesta caida, la regidn es la cuarta con mayores anuncios, por delante de Oriente Medio y Africa, y el
monto de anuncios de 2025 es un 26,0% superior al promedio de la década de 2010.

4 Anuncio realizado por Taiwan Semiconductor Manufacturing Company. Otros anuncios relevantes fueron de empresas de Australia,

los Emiratos Arabes Unidos, Espaiia, el Reino Unido y Suiza, en sectores como los de energias renovables, carbon, petroleo y gas,
productos farmacéuticos y centros de datos.
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Oriente Medio fue la regién que experimentd el mayor incremento interanual en 2025 (68%) con
87.100 millones de ddlares de anuncios. Aligual que en otras regiones donde se registraron grandes
aumentos, la evolucion se explica por megaproyectos, entre los que destaca un anuncio de inversion
de 10.000 millones de délares por parte de una empresa india para la fabricacién de vehiculos
eléctricos en los Emiratos Arabes Unidos. Ademas, los anuncios de la regidn se vieron impulsados
por proyectos en la RepUblica Arabe Siria, donde, tras afios de anuncios de inversién practicamente
nulos, se realizaron importantes anuncios (5.100 millones de délares). No obstante, cabe esperar
que la profundizacién y ampliacién de los conflictos bélicos en la region impacte negativamente
en el crecimiento de los anuncios y en la materializacion de las inversiones.

Por (ltimo, en Africa se anunciaron proyectos porvalor de 77.300 millones de délares, un 33% menos
que en 2024, lo que supone un descenso por cuarto afio consecutivo del continente. Esto se explica
principalmente por la reduccién en Egipto (-77%), que compensé los incrementos observados en
otros pafses, entre los que se incluyen Sudéfrica (73%), Ghana (395%) y Etiopia (607%).

Esta evolucién geografica guarda una fuerte relacién con la dindmica sectorial de los anuncios.
En 2025, impulsado por el auge de las inversiones en centros de datos, en particular en apoyo al
desarrollo de lainteligencia artificial (IA), el sector de las comunicaciones se erigié como el principal
en los anuncios de proyectos a nivel mundial, desplazando al de las energias renovables, que habia
liderado el valor de los proyectos anunciados entre 2019y 2024, y al del carbén, petréleo y gas, que
lo habfa hecho en la década de 2010 (véase el gréfico I.3). Por otra parte, la mayoria de las industrias
manufactureras, con la notable excepcién de la de los semiconductores, fueron las méas afectadas
por el panorama de elevada incertidumbre comercial, en particular las més expuestas a estrategias
de fragmentacion internacional de sus cadenas globales de valor, como la industria automotrizy la
de componentes electrénicos®.

Grafico 1.3
Anuncios mundiales de proyectos de inversidn extranjera directa, por sector, 2010-2019 y 2025

(En porcentajes del monto total)
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5> También se redujeron los montos de anuncios en otros sectores manufactureros, como los de equipos industriales, textiles, productos

farmacéuticos, plasticos, cerdmicay vidrio, productos de madera, maquinaria y equipo empresarial.
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, sobre la base de Financial Times. fDi Markets. https://www.
fdimarkets.com/.

El monto de los anuncios mundiales de proyectos en el sector de las comunicaciones aumento
un 74% entre 2024 y 2025 (véase el gréfico 1.4), alcanzando los 319.000 millones de ddlares. El 92%
de ese monto se concentro en el subsector del procesamiento y alojamiento de datos y servicios
relacionados, que ha adquirido un caracter estratégico en el actual contexto geopolitico mundial.
Los proyectos que impulsan este crecimiento se caracterizan por su escala, con méas de 50 proyectos
con un valor estimado superior a los 1.000 millones de délares. El crecimiento de los centros de
datos se observé en todas las regiones, y los principales destinos fueron Europa (46%), Asia y
el Pacifico (29%) y América del Norte (12%). En América Latinay el Caribe, cabe destacar el anuncio
de un megaproyecto en el Brasil, que se analizard més adelante.

Graéfico 1.4
Anuncios mundiales de proyectos de inversion extranjera directa, por sector, 2010-2019, 2023, 2024 y 2025
(En miles de millones de délares)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, sobre la base de Financial Times. fDi Markets. https://www.
fdimarkets.com/.
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Otra industria estratégica que ha suscitado cada vez mas el interés de los inversionistas es la de
los semiconductores, que produce insumos de hardware esenciales para la IA. Desde 2023, han
aumentado los anuncios en este sectory, en 2025, los Estados Unidos fueron, con gran diferencia,
el principal mercado receptor de estos proyectos por segundo afio consecutivo.

Tras experimentar una caida del 27% con respecto a 2024, las energias renovables pasaron a ser
el segundo sector con mayor monto de anuncios. El subsector de otras fuentes de generacién de
energia eléctrica, queincluye, en particular, la producciéon de electrocombustibles e hidrogeno verde,
explica en gran medida las variaciones anuales, tanto el alza inicial como la baja en 2025: en 2022,
se anunciaron 209.000 millones de ddlares, y luego se redujeron de manera constante hasta llegar a
76.000 millones de délares en 2025. La energia edlica también habia registrado un fuerte aumento
que después se redujo (de 94.000 millones de délares en anuncios en 2022 a 27.000 millones de
dolares en 2025). Por el contrario, los anuncios en energia solar fueron creciendo en los Ultimos
tres afios, y en 2025 alcanzaron un total de 75.000 millones de délares.

Por otra parte, los anuncios de proyectos en el sector de los metales y minerales disminuyeron con
respecto a 2024 (-8,4%), aunque el monto registrado en 2025 fue superior al de la década de 2010.
Esta caida de los anuncios afectd a todas las regiones del mundo, a excepcion de América del Norte,
donde se anunciaron importantes proyectos de fabricacion de metales.

El sector del carbén, el petréleo y el gas, que histéricamente ha sido uno de los que han recibido
mayor monto de anuncios de proyectos de |[ED, registré su tercer descenso anual consecutivo (-39%).
Sise excluye el freno a los anuncios registrado durante la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19), el monto de anuncios de 2025 es el méas bajo desde 2003, como minimo.

En sectores manufactureros se redujeron los montos de anuncios, lo que parece tener relacién con
laincertidumbre que han generado los cambios en las politicas comerciales de los Estados Unidos®.
En este sentido, el caso de laindustria automotriz es representativo, donde los proyectos, incluidas
la fabricacion de equipo original y las autopartes, cayeron un 46% respecto de 2024 y alcanzaron el
tercer monto mas bajo desde 2003 (los Unicos valores inferiores corresponden a 2020y 2021, cuando
se registr6 el impacto de la pandemia de COVID-19). En la industria de componentes electronicos,
también se experimento una caida de gran magnitud (-49%).

Conrespecto al origen de los anuncios de inversion, en 2025 la Unién Europeay los Estados Unidos
mantuvieron su posicion como los principales mercados de origen, aunque empresas de China,
los Emiratos Arabes Unidos y la Provincia China de Taiwan, son las que se han mostrado mas
dindmicas (véase el gréfico 1.5). Los anuncios desde los Estados Unidos se redujeron levemente
en 2025 (-3,6%), aunque el monto se mantiene muy por encima del promedio de la década
de 2010. Las empresas estadounidenses anunciaron proyectos en sectores de alta tecnologia,
en particular, los de comunicaciones, semiconductores, y software y servicios informaticos. En
el caso de la Unién Europea, la reduccion fue mayor (-20,6%), ya que hubo menores anuncios de
Alemania, Francia, Luxemburgo e Italia. Por el contrario, los anuncios de Espafia aumentaron un
50% con respecto a 2024.

Las empresas de China realizaron mas anuncios de proyectos que en 2024 (22,7%) v, al igual que
los Estados Unidos, los montos superaron los anunciados durante la década de 2010. Un elemento
distintivo es que las empresas chinas tratan de expandir sus operaciones dentro de su misma region.
El 46% del monto de anuncios realizados en los Ultimos diez afios (2016 a 2025) se dirigi6 a Asia,
seguida de Africa (15%), América Latina y el Caribe (9%) y Oriente Medio (6%). Asimismo, la Provincia
China de Taiwéan se ha posicionado entre los diez principales mercados de origen, gracias al impulso
de la industria de los semiconductores.

8 Enelcapitulo Il de este informe presenta un anélisis del vinculo entre el comercioy la IED, con atencién especial a las relaciones entre
laregiony los Estados Unidos.
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Grafico 1.5

Principales paisesy regiones de origen de los anuncios de proyectos de inversidn extranjera directa (IED),
2024y 2025
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, sobre la base de Financial Times. fDi Markets. https://www.
fdimarkets.com/.

Finalmente, los Emiratos Arabes Unidos fueron el cuarto mayor mercado de origen de los anuncios
de proyectos de IED, en consonancia con el rapido incremento de la actividad inversora del pais que
comenzd en 2022. El sector de las comunicaciones concentré el mayor monto de anuncios, gracias
a un enorme proyecto relacionado con un campus de IA en Francia’.

3. Los proyectos anunciados tienen una repercusion cada vez
menor en la creacion de empleo

El aumento de los megaproyectos en sectores intensivos en capital ha tenido como consecuencia
la reduccién gradual del impacto de los proyectos anunciados en la creacién de empleo. Entre
2005 y 2009, cada millén de délares de anuncios generaba un promedio estimado cercano a los
3 puestos de trabajo (2,92), valor que se fue reduciendo paulatinamente hasta 2019 (2,67 en promedio
entre 2015y 2019) (véase el grafico 1.6)8. En la década de 2020 se acelerd la caida, y en los primeros
cinco afios se habrian generado en promedio 2,13 puestos de trabajo por cada millon de délares
de inversion anunciada. En 2025 continué este descenso, y los datos de empleo estimado indican
que se generarian 1,72 puestos de trabajo por cada millén de ddlares de inversion, el nivel més bajo
registrado en el periodo.

7" Bpifrance, el banco nacional de inversion de Francia, y MGX, el fondo de inversion de los Emiratos Arabes Unidos, junto con las
empresas Mistral Al'y NVIDIA, anunciaron la creacion de una empresa conjunta para establecer el mayor campus de A de Europa
(Escuela Politécnica, 2025).

8 Lasestimaciones delempleo proceden de la base de datos fDi Markets de Financial Times. Cuando existe el dato, se considera elempleo
anunciado directamente por la empresa, y, cuando no existe, se estima de acuerdo con las caracteristicas del proyecto.
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Grafico 1.6

Cantidad de puestos de trabajo generados por millén de délares de anuncios de proyectos
de inversion extranjera directa (IED) en todo el mundo, 2005-2025

(En cantidad de puestos de trabajo)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, sobre la base de Financial Times. fDi Markets. https://www.
fdimarkets.com/.

Elcambio en la composicion sectorial de los anuncios de proyectos, donde cada vez se anuncian mas
inversiones en sectores intensivos en capital, ha sido un factor clave en este cambio. En el periodo
de 2020 a 2025, por ejemplo, el subsector del procesamiento y alojamiento de datos, y servicios
relacionados, perteneciente al sector de las comunicaciones, se convirtié en el principal sector de
destino de los anuncios de inversion. Estos proyectos generan en promedio 0,37 puestos de trabajo
por cada millon de délares, frente a 0,80 en el conjunto del sector de las comunicaciones. Otros
sectores que han generado el interés de los inversionistas también requieren poca mano de obra:
energias renovables (0,26), semiconductores (0,5) y carbon, petroleo y gas (0,35).

Al mismo tiempo, ha disminuido el peso relativo de los sectores con mayor generaciéon de empleo.
En la industria textil, donde se estima que se generarian 8,6 puestos de trabajo por cada millén de
dolares de anuncio de inversion, el monto de los anuncios disminuyé un 33% entre 2020 y 2025 en
comparacién con la década de 2010. En el sector automotor, donde se generarfan 3,9 puestos de
trabajo por cada millén de dolares, los anuncios disminuyeron un 18% en igual periodo.

4. Laexpansion de los mecanismos de analisis y control
por motivos de seguridad

En los Ultimos afios, y en especial desde la pandemia de COVID-19y el agudizamiento de las tensiones
geopoliticas, se observa una creciente incidencia de consideraciones de seguridad nacional, seguridad
econdmica, resiliencia de las cadenas de suministro y soberania tecnolégica en la regulacion de las
inversiones internacionales. Una de las principales manifestaciones de esta tendencia ha sido la
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expansion acelerada de los mecanismos de anélisis® de la IED entrante por motivos de seguridad
nacional, especialmente en las economias desarrolladas. En varios casos, la aplicacion de estos
mecanismos ha tendido a concentrarse en inversiones provenientes de determinados paises, o que
pone de relieve su estrecha vinculacion con las dindmicas de competencia geopolitica y tecnologica
entre las principales economias. También han comenzado a adquirir relevancia, aungue de forma auin
incipiente y selectiva, los controles o restricciones sobre las inversiones salientes —especialmente
las vinculadas a sectores tecnoldgicos considerados estratégicos—, asi como otras medidas
relacionadas con la circulaciéon transfronteriza de tecnologia, datos y capacidades productivas
(UNCTAD, 2025, 2026b).

De acuerdo con la UNCTAD (2026b), el nimero de economias que cuentan con regimenes de analisis
de inversiones por motivos de seguridad nacional pasé de 21 en 2015 a 30 en 2020 y 50 en 2025
(véase el cuadro 1.2).

Cuadro 1.2

NUmero de economias que introdujeron o ampliaron sus mecanismos de analisis de inversiones por motivos
de seguridad nacional y nimero acumulado de economias con estos mecanismos, 1996-2025

(En nimero de economias)

Numero acumulado de economias

Afo Mecanismos introducidos ~ Mecanismos ampliados con regimenes de analisis
1996-2015 21 7 21
2016 - 1 21
2017 1 4 22
2018 - 4 22
2019 4 4 26
2020 4 17 30
2021 7 13 37
2022 2 14 39
2023 4 13 43
2024 3 10 46
2025 4 13 50

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. (2026). La inversién internacional en una época
turbulenta: cdmo lidiar con la geopolitica, la incertidumbre y las inversiones relacionadas con la inteligencia artificial. Nota
de la secretaria de [a UNCTAD (TD/B/C.II/MEM.4/34).

El punto de inflexion se ubica en el bienio 2020-2021, cuando se intensificé tanto la introduccion
de nuevos mecanismos como la ampliacion del alcance de los regimenes ya existentes. Si bien el
fenémeno sigue siendo predominantemente una respuesta de las economias avanzadas (véase el
cuadro 1.3), tiene repercusiones mas alla de ese grupo de paises que afectan de manera creciente a
las condiciones de acceso al capital, la tecnologiay las cadenas globales de valor de las economias
en desarrollo.

Los mecanismos de analisis de inversiones por motivos de seguridad nacional son marcos nacionales que permiten examinar determinadas
operaciones de inversion extranjera cuando estas pueden plantear riesgos para la seguridad nacional o el orden publico. Segun la
UNCTAD (2023, 2026b), estos regimenes difieren entre paises en cuanto a su alcance, criterios y umbrales de activacian, requisitos
de informacion, asi como en su disefio institucional. Elanalisis puede estar a cargo de ministerios, organismos especializados, comités
interministeriales o instancias de coordinacion con participacion de autoridades econémicas, sectarialesy de sequridad. Las decisiones
resultantes puedenincluir la autorizacion de la operacion, su aprobacion sujetaa condiciones o medidas de mitigacion, o su prohibicion.



La Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe » 2026 Capftulo | 31

Cuadro 1.3
Economias que cuentan con mecanismos de analisis de inversiones por motivos de seguridad nacional,
por regién, 2025

Region gleug‘;rnootrz}:; Economias
Europa 33 Albania, Alemania, Andorra, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chequia, Croacia,
Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espana, Estonia, Federacion de Rusia,
Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Noruega, Paises Bajos (Reino de los), Polonia, Portugal,
Reino Unido, Republica de Moldova, Rumania, Suecia y Suiza
Asia y el Pacifico 14 Arabia Saudita, Australia, China, Chipre, Fiji, Filipinas, India, Israel, Japan, Nueva Zelandia,
Republica de Corea, Reptblica Democratica Popular Lao, Singapur y Tailandia
Ameérica del Norte 2 Canaday Estados Unidos
Africa 1 Sudafrica

Fuente: Comision Economica paraAmérica Latinay el Caribe, sobre la base de Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo. (2026, 15 de abril). Investment Policy Hub. https://investmentpolicy.unctad.org/ y Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercioy Desarrollo. (2023). The evolution of FDI screening mechanisms: key trends and features.
Investment Policy Monitor, 25.

Una caracteristica central de los regimenes més recientes es la ampliacién del concepto de seguridad
nacional, que ya no se limita a la defensa en sentido estricto, sino que incorpora nociones de
soberania tecnoldgica, proteccion de infraestructura critica, control de datos sensibles, resiliencia
de las cadenas de suministro y activos intangibles vinculados a la IAy otras tecnologias avanzadas
(UNCTAD, 2026b). En paralelo, se ha expandido el conjunto de secto